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KẾ HOẠCH  

SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẤP NƯỚC BẠC LIÊU


        Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông thành lập Công ty CP Cấp nước Bạc Liêu


Ban Chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Cấp nước Bạc Liêu xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 như sau:

I.Giới thiệu chung về công ty:

1. Tên doanh nghiệp: Công ty Cổ Phần Cấp nước Bạc Liêu (Bawaco);
2. Địa chỉ trụ sở chính: Số 92, Lê Duẩn, phường 1, TP. Bạc Liêu, tỉnh Bạc Liêu

3. Điện thoại: (07813).822227

Fax: (07813).824812

4. Ngành nghề kinh doanh chính: Sản xuất kinh doanh nước sạch, xây dựng lắp đặt hệ thống cấp nước, kinh doanh dịch vụ ngành nước và các dịch vụ khá theo qui định của pháp luật.

5. Vốn điều lệ: 111.688.000.000 VNĐ, số lượng cổ phần: 11.168.800cổ phần, mệnh giá 1 cổ phần  là 10.000VNĐ/1 cổ phần. Trong đó: 

- Vốn nhà nước: 110.017.600.000đồng, số lượng cổ phần:11.017.600 cổ phần,  chiếm tỷ lệ  98,65% trên vốn điều lệ.

- Vốn cổ đông tham gia cổ phần là 1.512.000.000  đồng, số lượng cổ phần: 151.200 cổ phần, chiếm tỷ lệ  1.35% trên vốn điều lệ.

6. Cơ cấu tổ chức điều hành của doanh nghiệp: Công ty Cổ phần Cấp nước Bạc Liêu hoạt động theo Điều lệ của Công ty do Đại hội đồng cổ đông thông qua, căn cứ theo các qui định của Luật doanh nghiệp, dưới sự quản trị, giám sát và điều hành của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc công ty. Tổ chức cơ cấu bộ máy điều hành gọn, nhẹ, chất lượng và hiệu quả, đảm bảo điều hành tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp

II. Phương hướng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2016:

1. Phương hướng phát triển sản xuất kinh doanh:

a. Vị thế của Công ty trong ngành cấp nước sạch:

Công ty cổ phần Cấp nước Bạc Liêu đang quản lý mạng lưới cấp  nước trên địa bàn thành phố Bạc Liêu, là địa bàn không có sự cạnh tranh của các doanh nghiệp cùng ngành nghề, cơ sở vật chất của Công ty mới hiện đại đáp ứng nhu cầu phục vụ nước sinh hoạt cho nhân dân trong giai đoạn hiện tại và lâu dài. Công ty có đội ngũ cán bộ quản lý, người lao động có kinh nghiệm trong việc quản lý và điều hành sản xuất kinh doanh.

b. Triển vọng của ngành cấp nước trên địa bàn thành phố Bạc Liêu:

- Nước sạch là mặt hàng thiết yếu trong sinh hoạt và sản xuất, để phát triển kinh tế của thành phố cần phát phát triển hệ thống cấp nước sạch đạt về số lượng và chất lượng.

- Thành phố Bạc Liêu là trung tâm chính trị, kinh tế xã hội của tỉnh Bạc Liêu, dân cư từ các địa phương khác tập trung về đông, khu công nghiệp đang từng  bước hình thành, nhu cầu sử dụng nước sạch cũng gia tăng tương ứng.

c. Sự phù hợp định hướng phát triển của Công ty:

Đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế của thành phố Bạc Liêu Công ty đã xây dựng qui hoạch phát triển mạng lưới cấp nước trong giai đoạn trung hạn (2015-2020) và dài hạn (2020-2030). Công ty xây dựng kế hoạch đầu tư mở rộng, cải tạo nâng công suất các nhà máy, mở rộng mạng lưới cấp nước, đầu tư thiết bị để nâng công suất và chất lượng nước đáp ứng đủ yêu cầu sử dụng nước của thành phố Bạc Liêu.

2. Chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2016:

	STT
	Khoản mục
	ĐVT
	Giá trị

	I
	Sản lượng nước sản xuất (NS)
	M3
	7.367.040

	II
	Sản lượng nước tiêu thụ
	M3
	5.405.280

	III
	Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	39.768,02

	IV
	Tổng chi phí
	Triệu đồng
	35.053,58

	V
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	4.714,44

	
	Thuế TNDN
	Triệu đồng
	942,89

	VI
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	3.771,55

	VII
	Phân phối lợi nhuận sau thuế
	
	

	1
	Quỹ dự phòng tài chính (5%)
	Triệu đồng
	188,58

	2
	Quỹ thưởng Ban điều hành (1%)
	Triệu đồng
	37,72

	3
	Quỹ phát triển SXKD (10%)
	Triệu đồng
	377,16

	4
	Quỹ khen thưởng, phúc lợi (30%)
	Triệu đồng
	1.131,46

	5
	Dự kiến chia cổ tức (54%)
	Triệu đồng
	2.036,63

	VIII
	Tổng vốn điều lệ
	Triệu đồng
	111.688

	IX
	Tỷ suất lợi nhuận/vốn điều lệ
	%
	3,38

	X
	Tỷ lệ chia cổ tức/vốn điều lệ
	%
	1,82


           III. Giải pháp tổ chức thực hiện:

1. Giải pháp về điều hành hoạt động của công ty Cổ phần: 
Sau khi chuyển sang Công ty Cổ phần, Công ty sẽ hoạt động theo Luật Doanh nghiệp dưới sự quản lý, giám sát và điều hành của Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban Kiểm soát (BKS) và Ban Tổng giám đốc. Việc bầu HĐQT, BKS sẽ theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, theo quy định của Luật doanh nghiệp và quy định của pháp luật hiện hành về công ty Cổ phần. Cơ sở hoạt động của công ty cổ phần là điều lệ được xây dựng theo quy định của luật Doanh nghiệp và các quy định có liên quan.

2. Giải pháp điều hành sản xuất kinh doanh:

Để đạt được những chỉ tiêu sản xuất kinh doanh, Công ty sẽ tiến hành các biện pháp sau: 

- Biện pháp quản lý sản xuất: 

+ Tăng cường công tác nâng công suất các nhà máy nước trên cơ sở các biện pháp về kỹ thuật, về hệ thống bơm, hệ thống xử lý; 

+ Quản lý vận hành tốt nhà máy, duy tu, bảo dưỡng định kỳ nhà máy, thiết bị;

+ Quản lý chất lượng nước đạt tiêu chuẩn Bộ Y tế.


- Biện pháp quản lý khách hàng, gia tăng sản lượng tiêu thụ nước:


+ Đầu tư mở rộng, cải tạo mạng lưới cấp nước, đặc biệt là khu vực chưa có nước;


+ Thực hiện tốt dịch vụ chăm sóc khách hàng;


+ Cải tiến công tác ghi thu tiền nước, giảm tỷ lệ tồn thu xuống mức thấp nhất


- Biện pháp về tiết kiệm chi phí:


* Tiết kiệm chi phí thông qua việc chống thất thoát nước:

+ Tăng cường công tác chống thất thoát nước, hạ tỷ lệ thất thoát <16% nhằm tiết kiệm chi phí;

+ Tăng cường công tác quản lý đồng hồ nước, chống gian lận nước;


+ Hàng năm có kế hoạch cải tạo các hệ thống cấp nước bị rò rĩ thất thoát cao.


* Tiết kiệm thông qua chi phí điện năng:


Điện năng và chi phí điện năng là một trong những khoản mục chi phí lớn trong giá thành nước, do đó cần phải có biện pháp tiết kiệm chi phí như:


+ Ưu tiên vận hành máy bơm cấp 1 và thiết bị xử lý nước vào giờ thấp điểm, có giá điện thấp sau đó bơm ra mạng lưới vào giờ cao điểm từ bể chứa;


+ Thay thế thiết bị, máy bơm có công suất tiêu thụ điện và hao hục điện lớn bằng các thiết bị máy bơm hao tốn ít điện năng.


* Thông qua các biện pháp giảm chi phí khác:


+ Chống lãng phí về lao động và thời gian lao động: đây là một trong những chi phí lớn trong giá thành nước do vậy cần phải có giải pháp tiết kiệm cụ thể: sắp xếp lại tổ chức bộ máy công ty khoa học, sắp xếp cải tiến công việc, định mức công việc, thực hiện khoán quỹ lương cho người lao động, đối với lao động dôi dư, lao động lười biếng, lao động không có trình độ, năng lực thì giải quyết cho nghỉ việc.


+ Xây dựng quy chế về chi tiêu nội bộ, mua sắm trang thiết bị, đầu tư công trình xây dựng đối với công trình do công ty làm chủ đầu tư.

3. Giải pháp về tài chính:

- Tập trung tích lũy về nguồn vốn để có đủ tiềm lực về tài chính để đủ sức thực hiện các dự án đầu tư mở rộng, cải tạo, nâng công suất các nhà máy nước, mở rộng mạng lưới cấp nước nhằm đáp ứng nhu cầu sử dụng nước sạch cho nhân dân thành phố.

- Tăng cường hiệu quả sử dụng vốn bằng các biện pháp như đầu tư từng giai đoạn theo nhu cầu thị trường, pháp huy tối đa công suất của các công trình đã đầu tư.
4. Giải pháp về nguồn nhân lực:

- Đánh giá năng lực cán bộ quản lý, nhân viên và người lao động để tiếp tục củng cố kiện toàn bộ máy quản lý điều hành theo hướng tinh gọn, hiệu quả.

- Trên cơ sở kết quả đánh giá, công ty thực hiện công tác điều động luân chuyển cán bộ quản lý, người lao động phù hợp với trình độ chuyên môn nghiệp vụ, tay nghề của từng người, đồng thời tạo điều kiện phát huy hết năng lực cá nhân.

- Thực hiện công tác đào tạo nâng cao trình độ cho cán bộ quản lý, người lao động. Công tác đào tạo được thực hiện theo kế hoạch hàng năm, ưu tiên cho công tác đào tạo tại chỗ. Chú trọng đào tạo bồi dưỡng và tuyển dụng đội ngũ cán bộ công nhân viên có chuyên môn giỏi, có kinh nghiệm ở một số lĩnh vực quan trọng.
- Công ty xây dựng chế độ đãi ngộ phù hợp cho người lao động và có quan tâm hơn đối với người lao động có năng lực. Đồng thời xây dựng phong trào cho người lao động phấn đấu, học tập, rèn luyện để trở thành người lao động giỏi.
5. Giải pháp về thị trường:

- Quảng bá thương hiệu, chất lượng sản phẩm, dịch vụ ngành nước nhằm tạo cho người dân tin tưởng vào chất lượng sản phẩm và dịch vụ của công ty bảo vệ sức khỏe cộng đồng.

- Thực hiện kế hoạch cấp nước an toàn để khẳng định uy tín thương hiệu của công ty, đáp ứng yêu cầu đa dạng các đối tượng khách hàng.

6. Giải pháp về công nghệ:

- Ứng dụng công nghệ thông tin làm nền tảng cho hệ thống quản lý cụ thể như: ứng dụng các phần mềm về kế toán, văn phòng, quản lý khách hàng, quản lý tài sản,…

- Ứng dụng các công nghệ tiên tiến trong sản xuất, vận hành sản xuất nước sạch.

7. Giải pháp chung

 
-   Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty, các Trưởng phòng, Giám đốc Xí nghiệp, Trưởng ban căn cứ vào Kế hoạch sản xuất kinh doanh được Đại hội đồng cổ đông biểu quyết thông qua, có trách nhiệm xây dựng kế hoạch chi tiết tháng, quí, 6 tháng, năm; đồng thời triển khai nội dung kế hoạch của công ty và của từng phòng, xí nghiệp cho người lao động thuộc đơn vị mình quản lý nắm vững và thực hiện.  

-   Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty, lãnh đạo các Phòng, Ban, Xí nghiệp phải thường xuyên kiểm tra, giám sát, chỉ đạo thực hiện, tháo gỡ vướng mắc và đánh giá thực hiện công việc được giao.

-   Nhận định xu thế phát triển chung của tỉnh hoặc những ảnh hưởng khác tác động đến kế hoạch kinh doanh của công ty để từ đó có những đề xuất với Hội đồng quản trị Công ty điều chỉnh kịp thời kế hoạch, nắm bắt cơ hội kinh doanh mới mang về lợi nhuận cho công ty,…


-   Xây dựng chính sách khen thưởng những cá nhân, tập thể có đóng góp, có sáng kiến, có cách làm giảm chi phí sản xuất hay các đóng góp quan trọng khác … đồng thời nhắc nhở, xử lý các cá nhân, tập thể không tuân thủ sự chỉ đạo của ban lãnh đạo làm ảnh hưởng xấu đến kết quả sản xuất kinh doanh, hoặc thực hiện sai các quy định của công ty, chính sách chế độ của Nhà nước,… 


-   Xây dựng phong trào thi đua lao động sản xuất tiết kiệm, chống tham ô lãng phí trong toàn công ty.


-    Phát huy truyền thống là đơn vị đoàn kết, nhiều năm liền thực hiện đạt và vượt chỉ tiêu sản xuất kinh doanh để tăng cường sản xuất kinh doanh đạt kế hoạch đề ra, cùng nhau đưa công ty phát triển xứng tầm trong tỉnh và đồng bằng sông Cửu Long./.

	* Nơi nhận:

- Ban chỉ đạo CPH Cty;
- Tổ giúp việc BCĐ CPH Cty;
- Các phòng, Xí Nghiệp thuộc Cty;

- Thông tin trên Website công ty;
- Lưu VP Cty.
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(Phó Giám đốc Sở Tài chính)
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